
  ระเบยีบวาระที ่3.2  รายงานความกา้วหนา้ 
โครงการ พปง. ของ โรงพยาบาลทีม่คีวามเสีย่ง 

ขาดสภาพคลอ่งทางการเงนิ 

ภก.อศิรา  จรญูธรรม 
เภสชักรเชีย่วชาญ  โรงพยาบาลสกลนคร 
รองประธาน คณะกรรมการฯ CFO เขต 8 

 



3.2.1 ผลการประเมนิ รพ.พปง.รุน่ที ่1 ระยะที ่2 จ านวน 3 แหง่ 

รายการ คะแนนเต็ม รพ.บา้น
มว่ง 

รพ.บุง่
คลา้ 

รพ.สงัคม 

1.คณุภาพบัญช ีตรวจโดย Auditor 100 46.79  40.97 38.31 

2.รายได ้คา่ใชจ้า่ย เป็นไปตามแผน (Planfin) 100 34.78 52.17 13.04  

3. ควบคมุคา่ใชจ้า่ยไมใ่หเ้กนิคา่เฉลีย่กลุม่ 100  80 81.82 100 

4.เพิม่รายรับทกุหมวด ใหร้ายรับรวมไมน่อ้ยกวา่คา่เฉลีย่
ของกลุม่ Benchmarking 

100  85.71 100 85.71 

5.แนวโนม้ EBITDA เดอืน ม.ีค.61 - พ.ค.61 ดขี ึน้ 100 0 33.33 33.33 

6.การลงทนุดว้ยเงนิบ ารงุ ไมเ่กนิ รอ้ยละ 20 ของ 
EBITDA และ 
  ด าเนนิงาน เป็นไปตามแผน 

100 50  

 
100 100 

7.ขอ้มลูลกูหนี ้ในรายงานบัญช ีตรงกันกับแผนกเรยีกเก็บ 100 33.33 100 100 

สรปุผลคะแนนการประเมนิ ขอ้มลู ณ 31 พ.ค. 2561 



รายการ คะแนนเต็ม รพ.บา้น
มว่ง 

รพ.บุง่คลา้ รพ.สงัคม 

8. ขอ้มลูมลูคา่คงคลัง ในรายงานบัญช ีตรงกับ  
    มลูคา่คงคลังรวมทกุคลังของ รพ. 

100 100 

  

100  100 

9. การประเมนิตามดัชน ี7 ประสทิธภิาพ ผา่นเกณฑ ์ 100  42.86 42.86 42.86 

10.คะแนนประเมนิควบคมุภายใน 5 มติ ิผา่นเกณฑ ์ 100  61.60 63.38 61.60 

11.คะแนนประเมนิ FAI 100 100 100  94 

คะแนนรวม 1,100 635.07 814.53 768.85 

คดิเป็นรอ้ยละ 57.73 74.05 69.90 

สรปุผลการประเมนิ 
 ( ผา่นเกณฑต์อ้งคะแนน > รอ้ยละ 80 ) 

ไมผ่า่น
เกณฑ ์

ไมผ่า่น
เกณฑ ์

ไมผ่า่น
เกณฑ ์

3.2.1 ผลการประเมนิ รพ.พปง.รุน่ที ่1 ระยะที ่2 จ านวน 3 แหง่ 

สรปุผลคะแนนการประเมนิ ขอ้มลู ณ 31 พ.ค. 2561 (ตอ่) 



แนวโนม้สภาพคลอ่งทางการเงนิการคลงั  
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61.03 66.56 63.78 
74.05 

57.73 69.90 

กราฟเปรยีบเทยีบคะแนนการประเมนิ รพ.พปง. ระหวา่งไตรมาสที ่2  
และณ 31 พ.ค. 61 

คะแนน Q2 Y61 คะแนน ณ 31 พ.ค.61 

NI+Dep NI+Dep EBITDA NI+Dep NI+Dep EBITDA 

สธ. เขต8 เขต8 เขต8 สธ. เขต8 เขต8 สธ. เขต8 เขต8 เขต8 สธ. เขต8 เขต8

บงึกาฬ บุง่คลา้,รพช. 4,962,266    1,547,486 2,659,410 -1,722,350 3            6            5           5,582,549    4,487,036 5,737,950    1,852,016 1            2            2           

สกลนคร บา้นมว่ง,รพช. 13,280,727 3,934,790 6,606,891 -6,772,405 3            6            6           14,940,818 8,117,851 11,123,965 117,580     2            3            3           

หนองคาย สงัคม,รพช. 5,719,829    962,739     2,337,422 -2,499,582 3            6            6           6,434,807    2,941,339 4,487,858    836,503     2            3            3           

ขอ้มลูประมาณการประจ าเดอืน มถินุายน 2561ขอ้มลูประจ าเดอืน พฤษภาคม 2561

จงัหวดั หนว่ยบรกิาร NI+Dep NI+Dep 
Risk Score

EBITDA NWC NI+Dep NI+Dep EBITDA NWC
Risk Score

3.2.1 ผลการประเมนิ รพ.พปง.รุน่ที ่1 ระยะที ่2 จ านวน 3 แหง่ 



ผลการตดิตามการประเมนิ รพ. บุง่คลา้ คร ัง้ท ี ่2 วนัที ่ 18-19 มถินุายน 2561 
ขอ้ส ัง่การใหก้ารด าเนนิการแกไ้ข-พฒันา  

จากการออกตรวจวนัที ่ 24  เมษายน  2561 

 

ผลการด าเนนิการแกไ้ข-พฒันา ออกตรวจประเมนิ  

วนัที ่ 18-19 มถินุายน 2561 

1. ตรวจสอบความมอียูจ่รงิของลูกหนีค้า่รกัษาพยาบาล ระหวา่งแผนกเรยีกเก็บ

และแผนกบญัช ีใหถ้กูตอ้ง ครบถว้น  

ยงัไมด่ าเนนิการแกไ้ข 

2.    ตรวจสอบความมอียูจ่รงิของเจา้หนี ้ใหถ้กูตอ้ง ครบถว้น ยงัไมด่ าเนนิการแกไ้ข 

3. จดัท าทะเบยีนคมุ งบสนบัสนนุ รพ.สต., ทะเบยีนคมุทรพัยส์นิ ,  

      ทะเบยีนคมุเงนิ PPA PPB ใหถ้กูตอ้ง ครบถว้น เป็นปจัจบุนั 

ด าเนนิการแลว้ 

4. การรบัรูย้าสนบัสนนุจาก สปสช. ไมม่กีารรบัรูท้ ัง้สนิทรพัยแ์ละ 

     รายไดส้นบัสนนุท าใหท้ ัง้สนิทรพัยแ์ละรายไดห้ายไป 

ด าเนนิการแลว้ 

5. การคนืขอ้มลูลกูหนีค้า่รกัษาพยาบาลระหวา่ง หนว่ยเรยีกเก็บและ 

      ฝ่ายบญัช ี

ยงัไมด่ าเนนิการแกไ้ข 

6. ผูบ้รหิารรบัรองงบการเงนิประจ าเดอืนสง่มาที ่สนง.เขตสขุภาพที ่8  

      ทกุเดอืน 

ด าเนนิการแลว้ 

7. การบนัทกึคา่ใชจ้า่ยในหมวดคา่ตอบแทนผดิหมวด คอื คา่ตอบแทนตาม 

ฉ.11 บนัทกึเป็น คา่ตอบแทน ฉ. 12 มลูคา่รวม 1.2 ลา้น 

ยงัไมด่ าเนนิการแกไ้ข 



1. การจดัท า Flow Chart การท างานของฝ่ายการเงนิและบญัช ี
2. ตรวจสอบความมอียูจ่รงิของลกูหนี ้ 
3. การกระทบยอดลกูหนีค้า่รกัษาพยาบาลระหวา่งงานเรยีกเก็บ 
    กบังานบญัชใีหค้รบถว้น ถกูตอ้งตรงกนั  
4. ตรวจสอบความมอียูจ่รงิเจา้หนีก้ารคา้  
5. สง่งบทดลอง รายงานทางการเงนิ ใหส้ านกังานเขตสขุภาพที ่8  
6. ปรบัปรงุการบนัทกึคา่ใชจ้า่ยคา่ตอบแทนเหมาจา่ย ฉ 11  ใหถ้กูตอ้ง 
7. การปรบัคา่ตอบแทนคา้งจา่ย ใหต้ดัออก ปี 2560  
 
ใหด้ าเนนิการใหแ้ลว้เสร็จภายใน 15 ก.ค. 2561 

ขอ้ส ัง่การ รพ. บุง่คลา้ จากการลงพืน้ท ีค่ร ัง้ท ี ่2 วนัที ่ 18-19 มถินุายน 2561 



3.2.2 รายงานความกา้วหนา้โครงการ พปง. รุน่ที ่2 ระยะที1่ 

     รพ. 5 แหง่ ท า MOU เขา้ โครงการ พปง.  รุน่ท ี ่2 

ทา่น ผตร.ลงนามแลว้ 

              รพ. ด าเนนิการ ปรบัประสทิธภิาพ                                                
                         โดย CFO ระดบัจงัหวดั ก ากบั ตดิตาม 

      รพ. ทีม่แีนวโนม้สถานการณไ์มด่ขี ึน้  
         (คา่ EBITDA ตดิลบมากขึน้) จ านวน 4 แหง่     
          และ CFO จงัหวดั ชีแ้จง แนวทางการบรหิาร        
          จดัการและพฒันาประสทิธภิาพ ตอ่ CFO เขต 

           ทมี CFO ระดบัเขต ลงพืน้ท ีป่ระเมนิผล 

               ( ก.ค. - ก.ย.2561 ) 



NI+Dep NI+Dep EBITDA NI+Dep NI+Dep EBITDA 

สธ. เขต8 เขต8 เขต8 สธ. เขต8 เขต8 สธ. เขต8 เขต8 เขต8 สธ. เขต8 เขต8

หนองบวัล าภู นากลาง,รพช. 4,147,890.88 -10,198,826.82 -6,841,663.48 -4,385,679.82 2 7 7 4,666,377.24 -6,942,679.36 -3,165,870.60 4,763,616.77 1 4 4

หนองบวัล าภู โนนสงั,รพช. 2,784,707.97 -5,877,636.08 -3,892,952.47 -6,065,205.32 3 7 7 3,132,796.47 -3,169,013.49 -936,244.43 -231,393.01 2 7 7

อดุรธานี ศรธีาต,ุรพช. 6,432,187.01 -1,194,787.19 -97,985.13 -2,793,476.90 1 7 7 7,236,210.39 2,893,476.03 4,127,378.35 4,091,526.12 1 1 1

หนองคาย โพธิต์าก,รพช. -4,812,250.04 -5,514,078.09 -3,043,524.45 -6,094,530.65 7 7 7 -5,413,781.30 -4,917,857.86 -2,138,485.02 -3,768,005.83 6 7 7

หนองคาย เฝ้าไร,่รพช. 1,349,388.68 1,710,829.72 4,104,086.72 6,714,082.57 0 1 1 1,518,062.27 1,924,683.44 4,617,097.56 12,280,688.52 0 1 1

NI+Dep EBITDA NWC
Risk Score

จงัหวดั หนว่ยบรกิาร

ขอ้มลูประจ าเดอืน พฤษภาคม 2561 ขอ้มลูประมาณการประจ าเดอืน มถินุายน 2561

NI+Dep NI+Dep EBITDA NWC
Risk Score

NI+Dep 

3.2.2 รายงานความกา้วหนา้โครงการ พปง. รุน่ที ่2 ระยะที1่ 


